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INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DE GASTO PUBLICO CUARTO
TRIMESTRE 2024

En cumplimiento al decreto 199 del 20 de febrero de 2024 (Pan de Austeridad
del gasto), ley 2155 de 20219, decretos 1737 del 21 de agosto de 1998, decreto
0984 de mayo 14 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del decreto
1737 de 1998”, y el Decreto 1068 de 2015, la Oficina de Control Interno de
Gestion de la ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia,
presenta el Informe de austeridad y eficiencia del gasto publico del cuarto
trimestre de 2024.

Objetivo General:

Con el fin de verificar las medidas de austeridad en la programacion y ejecucion
del gasto, como una politica publica para que se cumplan los principios de
economia, eficiencia, transparencia y honradez en la administracion de los
recursos econdmicos de la ESE Hospital San Juan de Dios, se hace seguimiento
a los procesos y procedimientos en la reduccion del gasto, campafias que se
implementen con motivo de buscar austeridad en el gasto y reportar las
recomendaciones a la gerencia que apunten a la austeridad y control del gasto
en el cuarto trimestre 2024, en la busqueda de una politica publica de sana

austeridad y mesura en el gasto publico.
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Desde la Oficina de Control Interno de Gestion se realiza seguimiento a la
ejecucion del gasto en comparacion con lo que se planed gastar. Para la
realizacion de dicho seguimiento se analizan:

1-Administracion de personal: Planta de Personal, tercerizados y contratistas.
1. Servicios administrativos

2. Publicidad y publicaciones.

Para la realizacion del seguimiento se cont6 con el aporte documental y el acompafiamiento
de la oficina de Talento Humano, contratacion, presupuesto, Sindicato colombiano de
trabajadores integrados del sector salud (CORE OS), Fundacion San Juan de Dios, Sindicato
de trabajadores de la salud de Antioquia “SINTRAVID”, referentes de costos, Financiera,

comunicaciones, desarrollando el siguiente contenido.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL

1.1. Contratacién cuarto trimestre 2024

La ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia, es una
organizacién que presta servicios de salud de baja y mediana complejidad y
varios servicios de tercer nivel, que de conformidad con el numeral 6 del
articulo 195 de la Ley 100 de 1993, la cual define que las Empresas Sociales
del Estado en materia contractual se regiran por el derecho privado, pero podra
discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto
general de contratacion de la administracion publica. Que la Junta Directiva de
la ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia, el pasado 28 de
mayo aprueba el acuerdo No. 10 “Por medio del cual adopta el estatuto
contractual”, el cual contempla las siguientes clases de contratos:

Ordenes de servicio: Para cuantias entre 10 y 150 SMLV.

Contratos con formalidades plenas: Cuando se requiera los 150 SMLV.
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Invitaciones privadas: De 150 SMLV a 2.000 SMLV ®

Invitaciones Publicas: De 2.000 SMLV en adelante.

Contratos directos por prestaciéon de servicios.

En el Mapa de Procesos y Procedimientos de la ESE Hospital (Resolucion No.
685 del 19 de diciembre de 2023, y ratificado con acuerdo de Junta Directiva No.
018 del 15 de octubre de 2024 por medio del cual se aprueba la Plataforma
Estratégica), en el macroproceso de apoyo, proceso de Gesti9on Administrativa
y Financiera, se encuentra el procedimiento de Contrataciéon (Compra de
bienes y servicios); el cual esta conformado por un (1) Asesor Profesional, dos

(2) técnicos administrativos en contratacion y un (1) auxiliar administrativo.

En el cuarto trimestre de 2024 se suscribieron 11 contratos directos por $
5.469°587.989, asi: 2 contratos en octubre por $ 560°000.000, en noviembre 4
contratos por $ 1.878°350.650 y 5 contratos en diciembre por $ 3.031°237.339.
El contrato No0.145-2024 con SEMENS HEALTHCARE SAS por compra e
instalacion de un TOMOGRAFO AXIAL computarizado de 32 detectores /64
cortes reales, tienen acta de inicio de fecha 13 de diciembre de 2024 y fecha
de terminacion de 28 de abril de 2025

Las érdenes de servicio en el cuarto trimestre de 2024 ascienden a 75 por $
1.880°672.172, asi: 43 6rdenes en octubre por $ 1.090'512.133, en noviembre
25 ordenes por $ 608°355.739 y 7 érdenes en diciembre por $ 181°804.300.

Nota: de las 75 6rdenes de servicio del cuarto trimestre una (1) es 6rden de
servicio por arrendamiento de equipo de Microbiologia para el area de

laboratorio.

Las ordenes de servicio en el cuarto trimestre de 2024, en su mayoria es

personal que apoya los servicios de EBAS.
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Desde el afio 2020 se celebro el contrato No. 136-2020 ¢
RADIOLOGIA ESPECIALIZADA DIANOSTICA-REUTE, por 10 afios, cuyo
objeto es “Prestacion de servicios de salud, en el area de imagenologia-
tomografia axial computada-bajo la modalidad de asociacion, en la ESE Hospital
san Juan de Dios de Santa fe de Antioquia” (Tomdgrafo) con un pago mensual
de 300°000.000 aproximadamente, toda vez que se paga por evento. Dicho

contrato sigue vigente.

Contratos Suscritos
Cuarto Trimestre 2024

Modalidad Cantidad Valor Observaciones

De los 11 contratos que se
Contratacion con 11 $ 469°587.989 celebran en el cuarto
formalidades plenas trimestre de 2024, tenemos:

-C139 con J MEDICAL
SUPPORT SAS por $
500°000.000 del 31/10/2024
al 31/12/2024, de suministro
de material de osteosintesis
para los procedimientos de la
especialidad de ortopedia de
acuerdo con las necesidades
de la ESE.

-C138 con MATIZ
ARQUITECTURA SAS por $
498°758.750 del 01/11/2024
al 31/12/2024, “Realizacion
de estudios y disefios del

servicio de Urgencias y de

apoyo diagndstico”.
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TEMPORAL CARDIOVITAL
$ 3007000.000, del
06/11/2024 al 31/12/2024
“Prestar los servicios de
consulta externa y
especializada de medicina
interna, cardiologia clinica,

hemodinamia,

electrofisiologia, cirugia
vascular, cirugia
cardiovascular, apoyo

diagndstico no invasivo en
cardiologia, cirugia vascular
y cardiaca en el éambito
ambulatorio, bajo el marco de
la atencién integral en salud.
-C141 con MA AGENCIA
BTL SAS por $
809°591.900, del 06/11/2024
al 31/12/2024 “prestacion de
servicios como operador
logistico para la
organizacion, administracion
y ejecucion de eventos y
actividades relacionadas con
la gestion y coordinacion del
programa  de atencioén
primaria en salud en el
occidente de Antioquia.

-C142 con R&U

San Juan de Dios
‘ | SantaFede Ant
.C140 umw

ioquia
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270°000.000, de 15/11/2014
al 20/12/2024 “Adecuaciones
locativas y mantenimiento de
area de urgencias”

-C143 con  Asociacion
Sindical CONEXION por $
2507000.000 del 01/12/2024
al 31/12/2024 “Prestacion de
servicios-ejecucion de
procesos asistenciales 'y
especializados”

-C144 M2 INGENIERIA Y
DESARROLLO por $
153'554.378 del 12/12/2024
a 31/12/2024 “Adecuacion de
espacios para la subestacion
y planta eléctrica de la ESE
Hospital”

-C145 con SIEMENS
HEALTHCARE SAS por $
1.525°000.000 del
20/12/2024 al 28/12/2024”
Compra e instalacion de un
TOMOGRAFO AXIAL
COMPUTARIZADO DE 32
DETECTORES /64 CORTES
REALES”

-C-146 con ENERGIA Y
DESARROLLO DE
PROYECTOS SAS. Por

‘ San Juan de Dios
‘ ! Santa Fe de Antioquia
INGEN AS por@
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$602'6m£@%ﬁm
20/12/2024 al 31/12/2024
“Adecuacioén y construccion
de la subestacion de
potencia eléctrica 500 KVA”
-C147 con DISTRIBUIDORA
ORTOPEDICA SAS. Por
$500°000.000 del
19/12/2024 hasta
31/1272024 “Suministro de
material de Osteosintesis
para los procedimientos para

la especialidad de Ortopedia”

Ordenes de servicio

75

$1.880°672.172

De las 75 Ordenes de servicio
del cuarto trimestre 2024, 54 de|
ellas son para cubrir las
actividades de los programas|

extramurales y 21 para otros

apoyos.
-0S170 con ALMACEN
REDIESEL SAS por

$90°000.000 del 01/10/2024 al
31/12/2024  “Prestacién  de
servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo de los
vehiculos de la ESE Hospital”
-0S182 con lvan Dario Lezcano

tal
Dios
ioquia
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10/10/2024 al  31/12/2024
“Suministro de carnes segun
requerimientos y necesidades
del servicio de alimentacion de|
la ESE Hospital”

-0S192 con CENTRO
CITODIAGNOSTICO
GINECOLOGICO DE|
ANTIOQUIA por $70°000.000
del 11/10/2024 al 31/12/2024.
“Prestacion de servicios de
laboratorio de citologia Cérvico-
uterina y patologia segun las
necesidades de la ESE Hospital
-0S206 con LABORATORIO
CLINICO CENTRAL DE|
REFERENCIA SAS. Por
$75°000.000 del 24/10/2024 al
31/12/2024 “Prestar servicio de
laboratorio Clinico de tercer
nivel segun los requerimientos |
necesidades de la ESE Hospital”
-0S207 NICOLE JOCELIN
ACEVEDO TANGARIFE por
$100°000.000 del 28/12/2014 al
31/2024 “Asesoria de proyectos
en salud para la ESE Hospital”
-0S222 con ANFRES FELIPE
MENA POR $60°433.333 del
12/11/2024 al  12/12/2024

tal
Dios
ioquia
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“Presta servicios @ara

apoyar el area de

comunicaciones en la creacion y
difusion de material audiovisual
de los programas extramurales'y
proyectos de la ESE Hospital”
-0S228 con ANALISIS
METROLOGICO SAS  por
$85°000.000 del 15/11/2024 al
31/12/2024 para “Prestan
servicios de calibracion para los
equipos biomédicos de la ESE|
Hospital”.

-0S239 con INVERSIONES
PROMEDICO SAS. Por
$192°000.000 del 03/12/2024 al
31/12/2024  “Adquisicion  de
ecografo estacionario para la
realizacion de consulta médica
de la especialidad de
ginecologia en la ESE Hospital”
-0S244 con BIO-EFICCIENT]
SAS por $53'514.300 del
11/12/2024 al  31/12/2024
“Adquirir  dotacion para el
servicio de fisioterapia de la ESE|

Hospital”

tal
Dios
ioquia

Calle 10 No. 3-24. Barrio Jesis. Santa Fe de Antfioquia | (604) 853 10 20
info@esehospitalsantafedeantioquia.gov.co | www.esehospitalsantafedeantioquia.gov.co

—



NIT: 890.982.264-1 | ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia

ESE Hospital

San Juan de Dios
> ! Santa Fe de Antioquia
Total contratos 86 $ 7.350°260.161 @

directos, ordenes de
servicio y
arrendamientos

tercer trimestre

Fuente: informes del proceso de Contratacion (octubre a diciembre /2024).

1.2. Administracion de Servidores

A diciembre 31 de 2024, el total de servidores activos es de 623, distribuidos
en 246 de planta de cargo, 289 del Sindicato Colombiano de trabajadores
integrados del sector salud (CORE OS), 34 sindicato de trabajadores de la
salud de Antioquia (SINTRAVID), 34 de la Fundacién San Juan de Dios y

20 contratos directos.

A diciembre 31 de 2024 la Planta de cargos de la ESE Hospital San Juan de
Dios de Santa fe de Antioquia termina con 246 cargos provistos y 64

vacantes, para un total de 310 empleos.

De los 310 empleos, 131 son del area administrativa y 179 del éarea
asistencial.

De los 246 servidores activos 176 son femeninas y 7.0 masculinos.

De las 64 vacantes, pertenecen 38 al é&rea asistencial y 26 son

administrativas.

De la Junta Directiva, cuatro (4) de sus integrantes devengan honorarios por
valor de $ 5°850.000 en el cuarto trimestre 2024 y lo presupuestado por dicho
trimestre fue de $ 4°710.000

Las pensiones se dividen en mesada pensional y cuotas partes y las cuotas
partes se gestionan con Colpensiones y con la Direccién Seccional de Salud de
Antioquia. A diciembre 31 de 2024 se cuenta con ocho (8) Pensionados y
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reciben mesada por $ 49°892.000 en el cuarto trimestre 5% mas O@f

en el tercer trimestre, dado que en junio y diciembre de cada afo se liquida una
prima de mas, equivalente a una mesada completa. El valor de mesada por
mes de septiembre a diciembre es de $12°486.000.

La mesada pensional pagada en el cuarto trimestre 2024 esta en el 11,28% por

encima de lo presupuestado (44°262.000).

En el cuarto trimestre 2024 se tenia presupuestado $ 5481.000 para pagar a
la Direccion Seccional de Salud de Antioquia por cuotas partes, pero no se

canceld ningun valor ni a la DSSA ni a Colpensiones.

Planta de Personal tercer Trimestre 2024
La ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia en el cuarto trimestre de 2024,
cuenta con la siguiente planta de personal:
e 310 empleos en octubre, 310 en noviembre y 310 en diciembre.
e Servidores en provisionalidad: 210 en octubre y en noviembre y 209 en
diciembre.
e Carrera administrativa: 12 en octubre, 12 en noviembre y 12 en diciembre.
e Trabajadores oficiales: 20 en octubre, 20 en noviembre y 20 en diciembre.
e Vacantes: 63 en octubre, 63 en noviembre y 64 en diciembre.
e En periodo fijo: 2 en octubre, 2 en noviembre y 2 en diciembre.
¢ libre nombramiento: 3 en octubre, 3 en noviembre y 3 en diciembre.
Es de resaltar que en el cuarto trimestre 2024 no se realiza ninguna vinculacion
a la Planta de cargos, por tal razén viene incrementando las vacancias, dado

gue no son reemplazadas directamente en la planta de cargos.

A diciembre 31 de 2024, el 67, 42% del personal se encuentra en provisionalidad,
un 3.87% en carrera administrativa, el 6.45% como trabajadores oficiales, un
20.64% como cargos vacantes, un 0,64% en periodo fijo y 0,98% delibre
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El 79.35% de la planta de personal son cargos provistos a diciembre 31 de 2024 y

corresponde a 246 colaborado

Planta de Personal
Cuarto Trimestre 2024
Cantidad
Provisionalidad 209
Carrera Administrativa 12
Trabajadores Oficiales 20
Vacantes 64
Periodo Fijo 2
Libre Nombramiento 3
TOTAL 310

Fuente: Planta de Cargos a diciembre 31 de 2024.0Oficina T.H

En el cuarto trimestre 2024 (octubre-diciembre), el gasto por pago al Talento
Humano asciende a $28.307°000.000 de los cuales, por nédmina, prestaciones
sociales, seguridad social y parafiscales al personal de planta suman $
17.907°000.000, los pagos a los sindicatos (COOR 0S, SINTRAVID vy
FUNDACION) ascienden a $10.400°000.000

El presupuesto para la ndmina de planta del cuarto trimestre 2024 es de $
13.242°000.000, generandose un gasto del 26.05% por encima de lo
presupuestado. A la vez, el presupuesto para los sindicatos CORE OS vy
SINTRAVID es de $ 8.400°000.000 y el pago real asciende a % 10.400°000.000,
equivalente al 19.23% por encima de lo presupuestado.

Es de mencionar que en el mes de diciembre de 2024 se carga a los gastos
el valor de las provisiones por valor de dos mil millones de pesos ($

2.000’000.000) con el fin de no afectar vigencias futuras con los gastos que
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1.2.2. Vacaciones cuarto Trimestre 2024

En el cuarto trimestre 2024, se liquidan vacaciones de 74 Colaboradores asi:
octubre: 18, noviembre: 25, diciembre: 31. Estas vacaciones se programan a
través de un Plan Anual de, pero en ocasiones por requerimientos del servicio de
salud se suspenden o reprograman, asi: De lo planeado para el cuarto trimestre
de 2024, en el mes de octubre uno (1) de los colaboradores se le suspenden las
vacaciones por necesidad del servicio. En noviembre tres (3) de los colaboradores
se les suspende por requerimiento del servicio. En diciembre dos (2) son
reprogramadas.

El monto liguidado por concepto de vacaciones en el cuarto trimestre 2024 es de
$394°713.000) frente a los presupuestado de $304°438.000), con una variacion

del 48.20% por encima de lo presupuestado.

Vacaciones de Personal
cuarto Trimestre 2024
Mes Valor
Octubre $32°648.000
Noviembre $43°306.000
Diciembre $318°759.000
Total $ 394.713.000

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos a diciembre 31 de 2024 y cos
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1.2.3. Horas extras y recargos nocturnos cuarto trimestre 2024

Las horas extras y recargos nocturno del cuarto trimestre 2024, alcanzan los $
609°000.000, asi: octubre $141°000.000, noviembre $168°000.000 y diciembre $
3007°000.000. EI valor del presupuesto por horas extras, festivos, dominicales y
recargos nocturnos para el cuarto trimestre 2024 es de $495°000.000, estando
por encima lo ejecutado en un 18,71% y corresponde a $14°000.000.

Horas Extras, Festivos y
Dominicales y recargos nocturnos
cuarto Trimestre 2024

Mes Valor

Octubre $ 141°000.000
Noviembre $ 168.000.000
Diciembre $ 300°000.000
Total $ 609°000.000

1.2.4. Tercerizados

La ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia, a diciembre 31 de
2024 tiene contratado con el sindicato colombiano de trabajadores integrados
del sector salud CORE OS 289 colaboradores representados en 192
asistenciales no especializados, 24 asistenciales especializados y 73
administrativos. Con el sindicato de trabajadores de la salud de Antioquia
“SINTRAVID” a diciembre 31 de 2024 se cuenta con 30 servidores, 22 de ellos

son asistenciales especializados y 8 administrativos o de apoyo.

En el segundo semestre de 2024 se inicié con la prestacién de servicios de los
programas extramurales como iniciativa del Ministerio de Salud.
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EBS: Son grupos de profesionales de la salud que o encion me@ca gratuita en

comunidades y hogares, que busca mejorar el acceso a la salud en todo el pais.
La E.S.E. recibio por parte del ministerio de salud y proteccion social mediante resolucion No.
1033 del 11/06/2024, la suma de $2.990.182.650 para el fortalecimiento de la Atencion

Primaria en Salud, a través de la conformacion y operacion de los Equipos Basicos en Salud.

La E.S.E Hospital contd con siete (7) equipos basicos conformados de la siguiente manera:
Un médico, un enfermero profesional, un psicologo, un profesional de apoyo, tres (3)
auxiliares de enfermeria y dos (2) promotores de salud.

A diciembre 31 de 2024 se intervino 39 veredas y centros poblados, 2.237 hogares, de los
cuales se caracterizaron 1777 hogares, 4.510 persona caracterizadas, 20 mujeres gestantes,
442 personas discapacitadas, 379 nifios menores de 5 afos, 846 adultos mayores de 60

afnos.

APS: La Atencion Primaria de Salud, es un enfoque de salud publica que busca garantizar el
bienestar de la poblacion, a través de la promocién de la salud, la prevencién de
enfermedades y el tratamiento.

La E.S.E. recibi6 por parte de la SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL DE ANTIOQUIA mediante resolucion No. 2024060387145 del 30/08/2024, la suma
de $1.148.680975 para concurrir en la ejecucion de la estrategia en todo el occidente
antioquenfio; en total 19 municipios.

Para la estrategia de APS se contd con 1 coordinadora, 4 psicologos, 1 nutricionista, una
licenciada en danzas, 3 licenciados en ed. fisica, 2 trabajadoras sociales, gestores

interculturales, 1 comunicador.

ACTIVACIONES MUNICIPALES: Las activaciones municipales permitieron acercar
estrategias de promocion y prevencion en salud a las comunidades, generando un impacto
directo y significativo. El logro principal fue involucrar activamente a la poblacién en
actividades educativas, ludicas y participativas, facilitando la apropiaciéon de habitos
saludables y la sensibilizacion frente a temas criticos como: Salud mental y manejo de

emociones, prevencion de consumo de sustancias psicoactivas, Alimentacién saludable y
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INFORMACION PARA LA SALUD: Al informar y educar a la poblacion, se contribuye a la
prevencion de enfermedades, la promocion de habitos saludables y la gestion del riesgo,
aspectos clave del Plan de Intervenciones Colectivas (PIC).

El programa de Educacion para la Salud se desarrollé a través de 7 sesiones educativas,
orientadas a fortalecer el bienestar integral de la comunidad. Estas sesiones se estructuraron
con el apoyo de estrategias ludicas y de construccion colectiva, facilitando la apropiacion de
conocimientos y la participacion de los asistentes. Estrategias de Apoyo: Uso de juegos,
dinamicas y materiales interactivos para facilitar el aprendizaje, Enfoque en la construccién
colectiva de conocimientos, involucrando a la comunidad en la reflexiéon y solucién de

problemas de salud.

LAS PAUTAS RADIALES son una herramienta fundamental para fortalecer la comunicacion
en salud en la subregion, asegurando que los mensajes lleguen de manera efectiva y
accesible a toda la poblacion, con un impacto positivo en la calidad de vida y el bienestar de
las comunidades., cuyo objetivo es difundir informacién clara y accesible sobre temas
prioritarios en salud, como: Salud mental, Alimentacion saludable, Cuidado corporal,
asegurando que los mensajes lleguen de manera efectiva y accesible a toda la poblacion,

con un impacto positivo en la calidad de vida y el bienestar de las comunidades.

PAPSIVI: El Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a Victimas es un programa
del Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia. Su objetivo es ayudar a las victimas
del conflicto armado a recuperar su salud fisica y mental.

La E.S.E. recibi6 por parte del Ministerio de salud y proteccion social mediante resolucién No.
820 del 16/05/2024, la suma de $136.854.950 para la implementacién del Programa de
Atencion Psicosocial y Salud Integral a Victimas.

El personal esta conforma por: 1 coordinadora, 1 promotora, 3 psicélogos.

En la vigencia 2024 se atendieron 300 victimas del conflicto armado, lo que corresponde a
100 victimas del conflicto armado atendidas por cada psicosocial.

Esta ejecucion fue enfocada en victimas de la zona urbana.
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SALUD PUBLICA: La salud publica es la proteccion y promocién de la salud de una
comunidad, con el objetivo de mejorar la calidad de vida y prolongar la vida de las personas.
Mediante Contrato Interadministrativo No. 009 — 2024, la alcaldia de santa fe de Antioquia,
contrata al hospital San Juan de Dios para la ejecucion de las actividades enmarcadas dentro
de las siguientes dimensiones: salud ambiental, salud publica en emergencias y desastres,
salud y &mbito laboral, seguridad alimentaria y nutricional, gestion diferencial de poblaciones
vulnerables (transversal), vida saludable y condiciones no trasmisibles, vida saludable y
enfermedades trasmisibles, convivencia social y salud mental, fortalecimiento de la autoridad
sanitar9ia para la gestion en salud, sexualidad-derechos sexuales y reproductivos.

Actividades realizadas en todas las veredas del municipio y con personas de todas las edades

y diferentes grupos poblacionales.
2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

En el cuarto trimestre 2024, la oficina de comunicaciones realiza las actividades programadas
y acomparfia a la alta direccién y a su equipo directivo en el tema comunicacional: Redes
sociales, emisora, perifoneo, correo electrénico y grupos de Whatsapp, que invitan a hacer
un uso racional de los servicios publicos, buen uso del papel, de las impresoras, con el fin de
contribuir con el medio ambiente y con el manejo racional del gasto publico. Se trabajando
con la campafa de Orden y Aseo con el fin de concientizar a los servidores de no tomar
alimentos cerca de los equipos de computo y demas implementos de trabajo y sobre la
racionalizacion del gasto a través del buen uso de la papeleria, el recurso hidrico, eléctrico y
del gas. Buen uso de los aires y ventiladores y en general de todo lo que se utiliza para prestar
un buen servicio de salud, tanto lo asistencial como en lo de apoyo. Se invita a hacer un buen
uso del tiempo laboral (horarios, oportunidad en la atencién), aprovechando al maximo la
produccién de cada servicio. Actualizacion de la pagina web. Publicacion de informacion a
través de grupo de whatsapp, piezas gréficas, videos, Facebook live, Publicaciones de
prensa, programas de radio, perifoneo, actualizacion de carteleras, acompafiamiento a las
diferentes areas. Registros fotograficos de las actividades realizadas, seguimiento al alcance

de las publicaciones y aceptacion de las redes sociales.
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En el cuarto trimestre 2024 el rubro de publicidad y publicaciones asciende a $19°770.000,
asi: octubre $ 6°290.000, noviembre $ 6°990.000 y diciembre $ 6°490.000, mientras lo
presupuestado fue de $ 22°113.000, se ejecutd en un 23.43% por debajo de lo presupuesto,
equivalente a $ 2"343.000

Impresos y Publicaciones
cuarto Trimestre 2024
Mes Valor

Octubre

$6.290.000
Noviembre

$6.990.000
Diciembre

$6.490.000
Total

$19°770.000

Fuente: Ejecucion Presupuestal y sistemas de costos a diciembre de 2024
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3.SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ®

3.1. Servicios Publicos cuarto Trimestre 2024
En el cuarto trimestre de 2024 los servicios publicos ascienden a $ 385°086.000 y
lo presupuestado para el trimestre fue de $ 407°118.000. La ejecucién es del

5.41% por debajo de lo presupuestado, equivalente a $ 22°032.000

Servicios Publicos

cuarto Trimestre 2024

Mes Valor
Octubre $115.450.000
Noviembre| $133.504.000
Diciembre | $135.638.000

Total $385°086.000

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos a diciembre de 202

3.2 Consumo de Combustible cuarto trimestre 202
El consumo de combustible para el parque automotor en el cuarto trimestre 2024
asciende a un valor de $ 41°747.000, alcanzando en octubre un monto de $
12°352.000, en noviembre $ 13°830.000 y en diciembre $ 157565.000. El
presupuesto del trimestre es de $ 40°839.000. Se ha ejecutado en un 2.18% por

encima de lo presupuestado y equivale a $ 908.000

Combustibles

cuarto Trimestre 2024

Mes Valor
Octubre $ 12.352.000
Noviembre $ 13.830.000
Diciembre $ 15.565.000

Total $ 41.747.000

Calle 10 No. 3-24. Barrio Jesis. Santa Fe de Antfioquia | (604) 853 10 20
info@esehospitalsantafedeantioquia.gov.co | www.esehospitalsantafedeantioquia.gov.co

;



NIT: 890.982.264-1 | ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia

ESE Hospital

San Juan de Dios
. . . . Santa Fe de Antioquia
3.3 Bienestar Social e Incentivos Cuarto Trimestre 20 @

Para el cuarto trimestre 2024, el rubro de bienestar social ejecutado asciende a $
1557975.000 y el presupuesto para dicho trimestre fue de $ 111°000.000.
habiéndose ejecutado en un 28.83% por encima de lo presupuestado y equivale a
$ 44°975.000

El gasto de bienestar social mas representativo en el cuarto trimestre 2024 fue de
$ 110°000.000 del compartir con todos los servidores en la integracion de fin de
afo. Ademas del compartir de fin de afio con los hijos de los servidores por $
6°000.000, integracion d encuentro de salud mental en el mes de noviembre en los
tamarindos de Comfenalco y la conmemoracion de los cumpleafios de los

empleados.

BIENESTAR SOCIAL
Cuarto Trimestre 2024

Mes Valor

Octubre $ 15.911.000
Noviembre $ 9.088.000
Diciembre $ 130.976.000
Total $ 1557975.000

Fuente: Ejecucion Presupuestal de gastos con corte a diciembre de 202

4- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Para la construccion del informe de austeridad y eficiencia del gasto publico del cuarto
trimestre 2024 se parte del presupuesto inicial y sus adiciones. Se compara lo presupuestado
con lo ejecutado y a la vez se hace trazabilidad con el sistema de costos. Se analizan la
contratacion, la Planta de cargos, la prestacion de los servicios de los sindicatos, Fundacion
San Juan de Dios y la contratacion directa, con el fin de presentar un informe de
recomendaciones a la alta direccién y se hace seguimiento a dichas recomendaciones. Se

contd con la participacién de los referentes de presupuesto, de sistema, de costos, Talento
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Humano, Contratacion, representante de COOR OS, Sl
Dios.

El presupuesto inicial 2024 fue de $ 95.891°179.806, se tienen adiciones en el
cuarto trimestre 2024 por $ 110°800.000 para un total del presupuesto a diciembre
31 de 2024 de $131.197°811.378.

Para hacer seguimiento a la austeridad y la eficiencia del gasto, se tiene en cuenta
los tres componentes de los costos y los gastos son: el Talento Humano, los
suministros y los gastos generales.

En el cuarto trimestre 2024 el Talento Humano representa un 67.39% de los
costos y gastos con un valor de $ 17.907°000.000. Los Suministros representan
el 18.59% por $4.940°000.000 y los Gastos generales representan el 14.02% y
corresponde a $3.723°000.000. Para un total de costos y gastos en el cuarto
trimestre de 2024 de $26.570°000.000 equivalente al 100 %.

En el cuarto trimestre 2024 los suministros presentan una variacion
favorable frente a lo presupuestado del 10.02% equivalente a $550°000.000;
al igual que el componente gastos generales, con una variaciéon favorable
entre lo presupuestado y lo ejecutado del 2.28% equivalente a $87°000.000.
Lo que no sucedié con el pago de nd6mina, seguridad social, prestaciones
sociales y demas componentes de salario, el cual se ejecuté en un 26.05%
por encima de lo presupuestado.

Los Suministros en el cuarto trimestre estan representados por almacén,
farmacia (medicamentos, material médico quirargico, material de osteosintesis) y
banco de sangre.

Los rubros que presentan variacion positiva en el ultimo trimestre 2024 son:
-Comunicaciones: Variacion positiva del 10.60% equivalente a $ 2"343.000 entre
lo presupuestado y lo realmente ejecutado. Se viene haciendo las campafas
invitando al uso racional y consciente de ellos en especial con el consumo de
energia y agua.

-Servicios publicos: Variacion positiva del 5.41% equivalente a $ 22°032.000
entre lo presupuestado y lo ejecutado.

-Prima fin de afio: Variacion positiva del 4.51% equivalente a $ 23°000.000 entre
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lo presupuestado y lo ejecutado. ®

El personal que se pensiona no ha sido reemplazado en modalidad de vinculados
a la planta de cargos. A 1ro de enero de 2024 iniciamos con una planta de cargos
de 310 servidores y 50 vacantes y a 31 de diciembre contamos con los mismos
310 servidores y 64 vacantes.

-En el rubro de la horas extras y recargos nocturnos se presupuesta por $
495°000.000 y se pagan $ 609°000.000, con un 18.71% por encima equivalentes
a $114°000.000.

-Los honorarios de la junta directiva se pagaron por encima de lo
presupuestado en un 19.48%, toda vez que se hizo reunion de Junta directiva en
los meses de octubre, noviembre y diciembre. Los pagos se realizan en el mes
siguiente a las reuniones, pero en el cuarto trimestre se liquidan las provisiones
como gastos al mes de diciembre. Es de mencionar que en el cuarto trimestre uno
de sus integrantes no asistio a las reuniones citadas por motivos de salud. cuatro
(4) de sus integrantes devengan honorarios correspondientes al 50% del SMLV

por las veces que se reunen.

-La mesada pensional se paga en el cuarto trimestre con un 11.28% por encima
de lo presupuestado, dado que en el presupuesto no se calcula la prima de
diciembre, la que debe pagarse adicionalmente por el valor correspondiente a un
mes .

-Las cuotas partes se presupuestan en el cuarto trimestre para la DSSA y no se
cancelaron en ninguno de los meses por valor de $ 5°481.000

-Las vacaciones fueron canceladas en un 48.20% por encima de lo
presupuestado. Por politica de la actual gerencia, a diciembre 31 de 2024 se deben
liquidar el total de las vacaciones pendientes por liquidar de periodos atras.

-Las horas extras y los recargos nocturnos se pagaron en un 18:71% por
encima de lo presupuestado, habiéndose pagado por provision en diciembre el
valor de $ 2347181.000
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-El combustible para el parque automotor se presup Oy
el gasto asciende a $ 41°747.000, con un incremento del 2.18%

-El rubro de bienestar social arroja una variacién del 28.83 % por encima de lo
presupuestado. El rubro mas representativo de bienestar social es el compartir de
fin de afio. EI compartir con los hijos de los servidores, el encuentro de salud

mental, la conmemoracién de los cumpleafos de los servidores.

-En el tema contractual se continia con el convenio interadministrativo con el
hospital de Abriaqui.

-Se hace seguimiento a los contratos realizados en el cuarto trimestre, los cuales
se ajusten al manual de contratacion en el cumplimiento de los requerimientos
técnicos,administrativos, financieros, contables y juridicos.

Los supervisores deben hacer mas seguimiento a los contratos y a la presentacion de

sus informes de supervision oportunamente

-Se presentan y pagan los diferentes impuestos a cargo oportunamente.

-Se debe continuar con las campanias institucionales del buen uso del papel, de la
impresora, los medios electrénicos para el envio de informacion interna y externa,
buen uso de los bafios y lavamanos, apagado de bombillas, ventiladores y toda
clase de equipos conectados a la corriente eléctrica.

-La Oficina de Control Interno de Gestion recomienda continuar la cultura del
autocontrol y autogestion en cada uno de los servicios, en cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto publico.
Se recomienda a todo el equipo de colaboradores generar conciencia sobre
austeridad y eficiencia del gasto plin, socializar los resultados del seguimiento a
los costos y los gastos de la entidad y buscar untos como minimizarlos. Generar
cultura del autocontrol, buen uso de los insumos (papeleria, combustible, servicios
publicos), a la vez que recomienda a la alta direccién y al equipo de lideres hacer
un estricto control de cuadros de turnos, buen manejo de los tiempos con el
personal a cargo. Realizar control con la planeacion y la liquidacién de las horas

extras, evitar tiempos de ocio. Buena planeacion de los quiréfanos y del personal
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gue los ocupan.

-Continuar con las camparias sobre austeridad y eficiencia en el gasto de servicios
publico (agua, energia, desconexién de los equipos de computo y demés equipos
gue se operen con energia eléctrica, ventiladores y aires innecesarios).

-Mantener una efectiva y eficiente eleccion de proveedores por costos razonables

y buena calidad, cumpliendo el estatuto contractual.

-Se recomienda implementar estrategias de indole asistencial y financieras para la
sostenibilidad de la carga laboral. Incrementar la facturacion maximizando la
ocupacion de los quiréfanos y ofertando nuevos servicios, continuar con los
programas extramurales como estrategias del gobierno nacional, sostener e
implementar nuevas politicas de recaudo de cartera de los servicios prestados, no
incrementar los costos de nédmina con vinculaciones innecesarias.

-Continuar con la presentacion de proyectos a gobierno central, a la Gobernacién
de Antioquia y al municipio para la ampliacion de infraestructura, dotacion de salas,
equipos, parque automotor y hacer seguimiento a los proyectos viabilizados.
-Realizar una optima seleccién del Talento Humano requerido e reforzar en ellos
la cultura de la austeridad en el gasto, el cuidado de los bienes y equipos y bien

utilizar el tiempo de labores.

JORGE ALBERTO VELASQUEZ MIRANDA

Asesor de Control Interno de Gestion
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