—~

ACUERDO No. 006
(2 DE ABRIL 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE SANTA FE DE
ANTIOQUIA”

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE SANTA FE
DE ANTIOQUIA - ANTIOQUIA, en ejercicio de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las que le confiere
el numeral 6° y 7° del artfculo 11 del decreto 1876 de 1994, compilado en el numeral 6° del articulo 2.5.3.8.4.2.7
del decreto 780 de 2016, la Ley 909 de 2004, el Decreto 785 de 2005, la Ley 1438 de 2011, el Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015, el Decreto 815 de 2018 y,

L

CONSIDERANDO:

Que el articulo 122 de la Constitucién Politica consagra que no habrd empleo pdblico sin funciones detalladas
en la ley o reglamento.

Que el Decreto 1876 de 1994 en el capitulo 2 articulo 5 en relacion con la organizacion de las empresas sociales
del estado indica:

De la organizacion de las Empresas Sociales del Estado Articulo 5°- Organizacion.

Sin perjuicio de la autonomia otorgada por la Constitucidn Politica y la ley a las Corporaciones Administrativas
para crear o establecer las Empresas Sociales del Estado, éstas se organizaran a partir de una estructura basica
que incluya tres dreas, asi:

a. Direccion. Conformada por la Junta Directiva y el Gerente y tiene a Su cargo mantener la unidad de objetivos
e infereses de la organizacion en torno a la Misidn y Objetivos institucionales; identificar las necesidades
esenciales y las expectativas de los usuarios, determinar los mercados a atender, definir la estrategia del servicio,
asignar recursos, adoptar y adaptar normas de eficiencia y calidad controlando su aplicacidn en la gestion
institucional, sin perjuicio de las demds funciones de direccidn que exija el normal desenvolvimiento de la
entidad;

b. Atencidn al usuario. Es el conjunto de unidades orgdnico- funcionales encargadas de todo el proceso de
produccion y prestacion de Servicios de Salud con sus respectivos procedimientos y actividades, incluyendo Ia
atencidn administrativa demanaada por el usuario. Comprende la definicidn de politicas institucionales de
atencidn, el tipo de recursos necesarios para el efecto, las formas y caracteristicas de la atencicn, y la direccion
y prestacion del servicio; c. De logistica. Comprende las Unidades Funcionales encargadas de ejecutar, en
coordinacion con las demds dreas, los procesos de planeacion, adquisicion, manejo, utilizacion, optimizacion
y control de los recursos humanos, financieros, fisicos y de informacidn necesarios para alcanzar y desarrollar
los objetivos de la organizacion y, realizar el mantenimientos de la planta fisica y su dotacidn.

Pardgrafo. - A partir de la estructura bdsica, las Empresas Sociales del Estado definirdn su estructura
organizacional de acuerdo con las necesidades y requerimientos de los servicios que ofrezca cada una de ellas.



3. Que el decreto 785 de 2005 establece el sistema de nomenclatura y clasificacién de funciones y requisitos
generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la ley 909 de
2004,

4. Que con el fin de cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015 y el Decreto 815
de 2018, la E.S.E. Hospital San Juan de Dios, procede a ajustar el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para la planta de personal de la entidad.

5. (Queenlos Manuales Especificos de Funciones y Competencias Laborales, se debe tener en cuenta la agrupacion
de las diferentes disciplinas académicas, conforme a la clasificacion determinada en los Ndcleos Basicos del
Conocimiento NBC, definidos en el sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior — SNIES,
descritas en el Articulo 2.2.2.4.9 del Decreto 1083 del 2015.

6. Que el articulo 32 del Decreto-Ley 785 de 2005 sefiala que la adopcién, adicién, modificacion o actualizacion
del manual especifico se efectuard mediante acto administrativo de la autoridad competente, con sujecion a las
disposiciones vigentes sobre la materia.

7. Que el Decreto-Ley 785 de 2005 en su articulo 15 y siguientes establecid las nomenclaturas, clasificaciones,
cddigos y denominaciones ds los empleos; esta (ltima, se refiere al nombre del cargo especifico que debe
realizar una determinada labor, estableciendo asf para cada nivel jerdrquico las diferentes denominaciones de
empleo que son aplicables.

8. Que el Decreto-Ley 785 de 2005 en su articulo 22, determind igualmente los requisitos para el ejercicio de los
empleos que conforman el Sistema de Seguridad Social en Salud, particularmente en el numeral 22.4, los del
Director de Hospital y Gerente de Empresa Social del Estado de segundo nivel de atencidn, asi: * Titulo
profesional en dreas de la salud, econdmicas, administrativas o juridicas; titulo de posgrado en salud publica,
administracion o gerencia hospitalaria, administracion en salud u otro en el drea de la administracidn en salud;
y experiencia profesional de tres (3) afios en el sector salud”y de acuerdo a la organizacion de la estructura
bésica planteada en el articulo 5 del decreto 1876 de 1994, (Direccidn, atencidn al usuario y de logistica) y con
base a la necesidad del servicio y a la proyeccion que se espera para el desarrollo, control y progreso de la
Empresa Social de Estado Hospital San Juan de Dios, se hace necesario ampliar los requisitos de formacién
académica de la Subgerencia Administrativa y Financiera, conforme a las normas antes descrita.

9. Considerando lo anterior y la necesidad del servicio, los Manuales Especificos de Funciones y Competencias
Laborales concerniente a la Subgerencia Administrativa y Financiera se ajustaran asf:

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEQ




Nivel Jerdrquico: | Directivo

Denominacidn del Empleo: Subgerente Administrativo y Financiero
Cadigo: 090

Grado: 2

Ndmero de Cargos: 1

Dependencia: Subgerencia Administrativa - Financiera
Cargo del jefe Inmediato: Gerente

Naturaleza: Libre Nombramiento y Remocion

II. AREA FUNCIONAL: LOGISTICA

I1l. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar labores de direccidn, coordinacién, planeacién, evaluacion y control de los procesos administrativos y
financieros de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Santa Fe de Antioguia, con el fin de garantizar el
equilibrio econdmico y financiero que permita la adecuada prestacion de los servicios de salud a la pablacion de una
manera efectiva, oportuna y confiable.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Disefiar los programas, proyectos y planes de accién de desarrollo administrativo y financiero que respondan las
necesidades y requerimientos en materia de desarrollo administrativo de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios y a las
normas vigentes.

2. Establecer los objetivos, metas e indicadores para los programas, proyectos y planes de accion segln los
requerimientos de la E.S.E. Juan de Dios.

3. Definir directrices, lineamientos, procedimientos o instruccion en la se defina la segregacién de funciones
(Autorizaciones, registros y manejos), para el sequimiento y control de los recursos plblicos, con apoyo del
contador, tesorero, y responsable del presupuesto de la ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antioquia.

4. Coordinar la implementacién el Sistema de Gestion Ambiental en cumplimiento de las normas vigentes, los
procedimientos establecidos y los requerimientos de la entidad

5. Implementar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo en cumplimiento de las normas vigentes y
los requerimientos de la entidad.

6. Implementar el Sistema de Gestion del Talento Humano por Competencias Laborales, de acuerdo con las
necesidades organizacionales.

7. Implementar el Sistema de Informacién de la entidad en cumplimiento de las normas vigentes, los procedimientos
establecidos y las necesidades de la entidad.

8. Dirigir los procedimientos de gestidn financiera para la implementacion del Plan de Desarrollo de la entidad segan
la normatividad vigente en finanzas plblicas y administracién de los recursos plblicos, de acuerdo a los
requerimientos institucionales y las directrices de la Junta Directiva.

9. Analizar la informacion financiera histérica de la entidad segtn los requerimientos técnicos.

10. Analizar el Plan de Desarrollo de la entidad frente al presupuesto aprobado.

11. Establecer los lineamientos que orienten las operaciones financieras teniendo en las cuentas las politicas financieras
y el Plan de Desarrollo establecido




12.
13
14
15.
16.
17.
18.
g
20.
21.
22.
23.

24,
25.

26.

21.

Asesorar la implementacion del sistema de costos de la Empresa Social del Estado.

Cuantificar financieramente el proyecto de presupuesto de acuerdo a los pardmetros establecidos.

Sustentar financieramente el proyecto de presupuesto ante las instancias requeridas y en cumplimiento de las
normas vigentes.

Programar y autorizar los pagos de la entidad de acuerdo a la normatividad vigente y los procedimientos
establecidos.

Definir las poltticas de operacién, os objetivos, el alcance, los responsables y los indicadores del proceso Gestion
de Bienes.

Priorizar las necesidades de bienes y servicios teniendo en cuenta el marco presupuestal, metas institucionales.
Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo a las metodologfas y a la normatividad vigente.

Definir estrategias de gestion del Talento Humano.

Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento, control y evaluacién para cada uno de los sistemas, programas,
proyectos y actividades establecidas teniendo en cuenta objetivos, metas e indicadores establecidos y el SIG.
Coordinar los procesos contractuales de la ESE para garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y la
ejecucion del plan de desarrollo de la entidad.

Aplicar planes de mejora continua a las operaciones financieras acorde con los resultados de la evaluacion realizada
y en cumplimiento de las normas vigentes y el SIG.

Realizar |a evaluacién del desempefio laboral de los servidores que la ley o el reglamento sefiale dentro de los
plazos y casos establecidos en las normas v participar en la Comisién Evaluadora cuando a ello haya lugar.
Cumplir las funciones esenciales comunes a todos los cargos (detalladas al final de este manual)

Cumplir las funciones esenciales comunes a los cargos que tienen personal bajo su responsabilidad (detalladas al
final de este manual).

Cumplir las funciones esenciales comunes a los cargos responsables de liderar depsndencias (detalladas al final
de este manual).

Las demds inherentes a su naturaleza y Ias que les sean asignadas por las normas legales vigentes.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS 0 ESENCIALES

Sistemna General de Seguridad Social en Salud.
Normativa Financiera y Presupusstal.
Contratacion del Sector Pdblico.

Sistema de Gestion del Talento Humano.
Informética bésica (Excel, Word, PowerPoint).
Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo
Gestion del riesgo

Habilidades comunicativas

VI. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA:

Titulo profesional en dreas de la salud, contadurfa, | Dos (2) afios de experiencia profesional en el sector Salud.
gcondmicas, administrativas o juridica.

Titulo de postgrado en salud pablica, administracion
0 gerencia hospitalaria, administracién en salud,
Gerencia de Servicios de Salud u otro en el &rea de la
administracién en salud.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES




COMPETENCIAS COMUNES:

Aprendizaje continuo, Orientacion a Resultados, Orientacion al usuario y al ciudadano, compromiso con la organizacion,
trabajo en equipo y adaptacion al cambio.

COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO:

Visi6n Estratégica, Liderazgo efectivo, Planeacién, Toma de Decisiones, Gestién de Desarrollo de Personal, Pensamiento
Sistémico, Resolucién de Conflictos

ALTERNATIVAS

Aplican equivalencias entre estudios y experiencia para el Nivel Directivo, establecidas en el articulo 25 del Decreto-
Ley 785 de 2005 y las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Por lo anteriormente expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Ajustar y modificar el Manual Especifico de Funciones Y Competencias Laborales para el cargo de
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO de la ESE, el cual quedara asf:

Il IDENTIFICACION DEL EMPLEOQ
Nivel Jerarquico: Directivo
Denominacién del Empleo: Subgerente Administrativo y Financiero
Cadigo: 090
Grado: 2
Ndmero de Cargos: 1
Dependencia: Subgerencia Administrativa - Financiera
Cargo del jefe Inmediato: Gerente
Naturaleza: Libre Nombramiento y Remacidn
II. AREA FUNCIONAL: LOGISTICA
[1l. PROPOSITO PRINCIPAL
Ejecutar labores de direccidn, coordinacién, planeacion, evaluacion y control de los procesos administrativos y
financieros de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Santa Fe de Antioquia, con el fin de garantizar el
equilibrio econdmico y financiero que permita la adecuada prestacion de los servicios de salud a la poblacion de una
manera efectiva, oportuna y confiable.




IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

Disefiar los programas, proyectos y planes de accidn de desarrollo administrativo y financiero que respondan
las necesidades y requerimientos en materia de desarrollo administrativo de la E.S.E. Hospital San Juan de
Dios y a las normas vigentes.

Establecer los objetivos, metas e indicadores para los programas, proyectos y planes de accion segtn los
requerimientos de la E.S.E. Juan de Dios.

Definir de directrices, lineamientos, procedimientos o instruccién en la se defina la segregacidn de funciones
(Autorizaciones, registros y manejos), para el seguimiento y control de los recursos pblicos, con apoyo del
contador, tesorero, y responsable del presupuesto de la ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de
Antioguia.

Coordinar la implementacion el Sistema de Gestion Ambiental en cumplimiento de las normas vigentes, l0s
procedimientos establecidos y los requerimientos de la entidad

Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en cumplimignto de las normas vigentes
y los requerimientos de la entidad.

Implementar el Sistema de Gestién del Talento Humano por Competencias Laborales, de acuerdo con las
necesidades organizacionales.

Implementar el Sistema de Informacién de la entidad en cumplimiento de las normas vigentes, los
procedimientos establecidos y las necesidades de Ia entidad.

Dirigir los procedimientos de gestion financiera para la implementacién del Plan de Desarrollo de la entidad
segln la normatividad vigente en finanzas plblicas y administracién de los recursos pablicos, de acuerdo a
los requerimientos institucionales y las directrices de la Junta Directiva.

Analizar |a informacién financiera histérica de la entidad seglin los requerimientos técnicos.

Analizar el Plan de Desarrollo de la entidad frente al presupuesto aprobado.

Establecer los lineamientos que orienten las operaciones financieras teniendo en las cuentas las polfticas
financieras y el Plan de Desarrollo establecido

Asesorar la implementacién del sistema de costos de la Empresa Social del Estado.

Cuantificar financieramente el proyecto de presupuesto de acuerdo a los pardmetros establecidos.

Sustentar financieramente el proyecto de presupuesto ante las instancias requeridas y en cumplimiento de las
normas vigentes.

Programar y autorizar los pagos de la entidad de acuerdo a la normatividad vigente y los procedimientos
establecidos.

Definir las politicas de operacidn, los objetivos, el alcance, los responsables y los indicadores del proceso
(estion de Bienes.

Priorizar las necesidades de bienes y servicios teniendo en cuenta el marco presupuestal, metas institucionales.
Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo a las metodologias y a la normatividad vigente.

Definir estrategias de gestidn del Talento Humano.

Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento, control y evaluacion para cada uno de los sistemas,
programas, proyectos y actividades establecidas teniendo en cuenta objetivos, metas e indicadores
establecidos y el SIG.

Coordinar los procesos contractuales de la ESE para garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y la
ejecucion del plan de desarrollo de la entidad.

Aplicar planes de mejora continua a las operaciones financieras acorde con los resultados de la evaluacion
realizada y en cumplimiento de las normas vigentes v el SIG.




23. Realizar a evaluacion del desempefio laboral de los servidores que la ley o el reglamento sefiale dentro de los
plazos y casos establecidos en las normas y participar en la Comision Evaluadora cuando a ello haya lugar.

24. Cumplir las funciones esenciales comunes a todos los cargos (detalladas al final de este manual)

25. Cumplir las funciones esenciales comunes a los cargos que tienen personal bajo su responsabilidad (detalladas
al final de este manual).

26. Cumplir las funciones esenciales comunes a los cargos responsables de liderar dependencias (detalladas al
final de este manual).

27. Las demds inherentes a su naturaleza y las que les sean asignadas por las normas legales vigentes.

V. CONOCIMIENTOQS BASICOS 0 ESENCIALES

Sistema General de Seguridad Social en Salud.
Normativa Financiera y Presupuestal.
Contratacién del Sector Publico.

Sistema de Gestidn del Talenio Humano.
Informatica bésica (Excel, Word, PowerPoint).
Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo
Gestion del riesgo

Habilidades comunicativas

VI. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA:

o Titulo profesional en 4reas de la salud, contadurfa, | Dos (2) afios de experiencia profesional en el sector Salud.
econdmicas, administrativas o juridica.

e Titulo de postgrado en salud pablica, administracién
0 gerencia hospitalaria, administracion en salud,
Gerencia de Servicios de Salud u ofro en el drea de la
administracion en salud.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMPETENCIAS COMUNES:

Aprendizaje continuo, QOrientacién a Resultados, Orientacidn al usuario y al ciudadano, compromiso con la organizacion,
trabajo en equipo y adaptacién al cambio.

COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO:

Vision Estratégica, Liderazgo efectivo, Planeacién, Toma de Decisiones, Gestion de Desarrollo de Personal, Pensamiento
Sistémico, Resolucion de Conflictos

ALTERNATIVAS




—

Aplican equivalencias entre estudios y experiencia para el Nivel Directivo, establecidas en el articulo 25 del Decreto-
Ley 785 de 2005 y las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 2°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion y deroga las demds disposiciones que
le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santa Fe de Antioguia, a los dos (02) dias del mes de abril de 2.024.

o \
/ \
4 ) Dw?{ GA}Q@\}
/' CARVAJA DANIELA GARCES VELASQUEZ
Jinta Directiva Secretaria de la Junta Directiva (E)




