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ACUERDO No. 012
(22 de agosto de 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBAN AJUSTES AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021 - 2024 DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DEL MUNICIPIO SANTA FE DE ANTIOQUIA”

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de
Antioquia, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por la Ley 152
de 1994, el articulo 2.5.3.8.4.2.7 del Decreto 780 de 2016, y

CONSIDERANDO:

a) Que acorde a lo establecido en la Ley 152 de 1994, Por la cual se establece la Ley Organica
del Plan de Desarrollo, la Nacion, las entidades territoriales y los organismos publicos de todo
orden deben tener un Plan de Desarrollo que garantice el uso eficiente de los recursos y el
desempeno adecuado de las funciones.

b) Que los planes de desarrollo de las entidades de los diversos niveles, entre si, y el Plan
Nacional, deben tener politicas, estrategias y programas de interés Mutuo.

c) Que el Decreto 780 de 2016, anico reglamentario sector Salud y Proteccion Social, en el
articulo 2.5.3.8.4.2.7 define como una de las funciones de las Juntas Directivas Discutir y
aprobar los Planes de Desarrollo de la Empresa Social y aprobar los Planes Operativos
Anuales o Planes de accion.

d) Que laanterior Gerente de la Empresa Social del Estado Hospital san juan de Dios presentd
a la Junta Directiva el Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2024 el pasado 6 de marzo de
2021 para su discusion y aprobacion , con el respectivo Plan operativo a cumplir por trimestre
Yy por anos. ‘

e) Que el pasado 27 de Febrero de 2024 mediante acuerdo No. 003 la Junta Directiva aprob6
el plan de accion o plan operativo para la vigencia 2024 ,donde se incluyeron un nimero de
actividades que quedaron pendientes de vigencias anteriores y que por su gran nimero son
un reto casi inalcanzable para la Administracion que recibe el 1 de Abril , y més aun sin tener



[ ESE Hospital San Juan de Dios de Santa Fe de Antiogquia

<ETTN

ESE Hospltal

| | San Juan de Dios
i Santa Fe de Antioquia

disponibles las prioridades a esa fecha del Plan de Gobierno Departamental y municipal por
encontrarse en terminacion de formulacion de sus propios planes.

fy Que frente al nuevo escenario politico administrativo, donde nos encontrabamos en
formulacion del plan de Desarrollo Municipal y Departamental; y por ende no contabamos
con las metas y proyectos establecidos para la linea estratégica de salud; no era posible que
el hospital formule un nuevo Plan de desarrollo para el cuatrienio sin alinearlo a las politicas
e inversiones del municipio y del Departamento.

" g) Que a partir del 1 de Abril del presente afio se realiza Acuerdo de nombramiento del Gerente
de la Empresa Social Del Estado y se estima un tiempo aproximado minimo de seis meses
para hacer un nuevo diagnostico y establecer la prioridades y proyectos para el Desarrollo de
la Institucion; y dar fin a la formulacion en noviembre de 2024; por lo tanto no es posible contar
con un Plan Operativo para ser desplegado en la misma vigencia.

h) Que la Resolucion 408 de 2018 establece los indicadores de evaluacion para los Gerentes de
las Empresas Sociales del Estado y el indicador numero 3 corresponde al cumplimiento en la
ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo; y en consecuencia con un plan operativo tan
ambicioso, no sera posible contar con un resultado favorable para la vigencia 2024

) Que luego de ser revisado el plan operativo previamente aprobado en Febrero de 2024 por el
equipo directivo; se observan condiciones que influyeron en el cumplimiento tanto por
superacion de la meta de algunas acciones e indicadores, como otros donde no es posible
alcanzar lo esperado para cumplir dado que no son acordes con |a realidad institucional o no
se encuentran viables por situaciones externas a la entidad y de las cuales no se cuenta con
control en el resultado.

j) Que Los planes operativos o estratégicos de que trata el Decreto 612 de 2018 de cada
vigencia podran ser modificados a partir de las necesidades que planteen las condiciones
especificas de la prestacion de servicios de salud, la situacién interna de la ESE, el entorno y
el mercado. Dichas modificaciones seran aprobadas por la junta directiva.

k) Que conforme a los argumentos expuestos, el plan operativo 2024 debe ser ajustado a la
realidad institucional.

En merito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébese dar continuidad al Plan Operativo preveniente del plan de
Desarrollo 2021- 2024 y retomar el Plan Operativo de la vigencia 2024 con las modificaciones hoy
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propuestas , mientras se realizan los nuevos diagnosticos y prioridades para la formulacion del Plan
de Desarrollo 2025 - 2028.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébese los ajustes planteados al Plan de Desarrollo Institucional 2021-
2024 para la Empresa Social del Estado Hospital San juan de Dios, (Antioquia) anexo al presente
acuerdo, el cual contiene las acciones puntuales que requieren la reprogramacion de actividades, y el
nuevo tablero de indicadores que orientaran el desarrollo sostenible de la empresa.

ARTICULO TERCERQ: La difusion de los cambios e implementacion de los objetivos, estrategias,
metas y planes contenidos en el Plan de Desarrollo Institucional estaran a cargo del gerente de la
empresa con la asesoria y supervision permanente de la Junta Directiva.
ARTICULO CUARTO: La Junta Directiva de la ESE Hospital San Juan De Dios podra realizar en
cualquier momento las modificaciones o ajustes requeridos cuando se presenten nuevamente
cambios sustanciales de la organizacion que asi lo aconsejen.
ARTICULO QUINTO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en e| Municipio de Santa e de Antioquia, a los 22 dias del mes de Agosto de 2024,

[ 27
ARV AL CARVAJAL CAROLK RIA RIVERA USUGA
a Directiva E.S.E. Secretaria Junta Directiva E.S.E.

- ESE Hospital
* San Juan de Dios
| Santa Fe de Antioquia
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